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2  

 ةمدقم
 لسلاس عxضومل صصخم ةقاطلل دروفس=أ ىدتنم نع رداصلا ددعلا اذه نأ peI Anders Hoveبي

 نادل|لا ب}جتسÑ ف}ك دÇدحتلا هجو Äعو ،تا0راط|لاو ة}ئا~/ه{لا تا|كرملل ة}ملاعلا د0روتلا

اد}عR ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا د0روت لسلاس عــــx0نت Xإ ةجاحلل
M

اضÇأ رظنلا عم ،peIصلا نع 
M

 HI
J 

HI بمارت ةرادإ اهتماقأ éfJلا ة0راجتلا زجاوحلاو ةدÇدجلا ة}سا}سويجلا تاÇدحتلا
J لاولاÇتا 

  .ةدحتملا

êسëاحلا ددعلا دنXJ إX تحمx0اس نيددع تاRقpeI: 

1- HI
J ددعلا OEF 142، اجتسلاا" :ناونع لمح يذلاRيصلا يدحتلل ةéIJ: نتلاx0و عــــlرطاخملا ةلاز HI

J 

 تا}نقتلا نم ةعساو ةعومجم صحفتب دهعملا ماق ،"ةدÇدجلا ةقاطلا د0روت لسلاس

HI اهعا|تا متي éfJلا عــــx0نتلا تا}ج}تاdfساو
J ملاعلا ءاحنأ عيمج. 

2- HI
J ددعلا OEF 143، ة}عانصلا ةسا}سلل ة0راجتلاو ة}سا}سويجلا راثلآا" :ناونع لمح يذلا 

HI رظنلا مت ،"ءاùIخلا
J خلا ة}عانصلا ةسا}سلل ة0راجتلاو ة}سا}سويجلا راثلآاùIءا.  

HI اهتشقانم تمت éfJلا تاعوضوملا بلغأو
J إ دوعت دادعلأا كلتX ةهجاولا HI

J احلا ددعلاXJ. 

 نإف ،ة}سمشلا ةقاطلا وأ حا0/لا ةقاط نم ¢d=أ ام~ر .ة}عانصلا ةسا}سلا ةكdfشملا تاعوضوملا peIب نم

 ة}ملاعلا ةم}قلا ةلسلس نم ءزج Äع ذاوحتسلاا Äع طقف ةص0/ح تس•ل نادل|لا نم دÇدعلا

HI رظنلل دادعتسا Äع اهن{لو ،ة}ئا~/ه{لا تا|كرملل
J اغلا ەذه قيقحتل ة}عانص تاسا}سÇة.  

HI
J Rتلااحلا ضع، Çاسلأا را|تعلاا نوك≠J امح وهÇكمتو ة}لاحلا تاعانصلا ةpeI سفانتلا نم نادل|لا 

Øملا دملا عم لضفأ ل∞شdfIاÇةفل∞تلا ةضفخنم ة}ن±صلا ة}ئا~/ه{لا تا|كرملل د. Ñملاعلا لود ≥س 

اضÇأ J≤انلا
M

 .داdeتسلاا Äع رخآ دامتعا درجم ة}ملاعلا ة}ئا~/ه{لا تارا}سلا ةروث حبصت لاأ نامض Xإ 

 Xإ لاقتنلال ة}لحملا ة}ندعملا تاو¢dلا مادختسا Xإ ≥سéfJ Ñلا نادل|لل تلااحلا نم دÇدعلا كانهو

Ä HIعأ ةم}ق تاذ بناوج
J ل|قو .تا0راط|لا د0روت ةلسلس Lل ≠∑

Jإ نادل|لا مظعم رظنت ،ءX اطق∏J 

HI ءاقترلااو ،ف}ظوتلا ز0∫عتل قرط اهنأ Äع تا0راط|لاو ة}ئا~/ه{لا تارا}سلا
J ةم}قلا ةلسلس، 

 .ºΩJولونكتلا ومنلاو
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HI 1)حxتف ماسØ( راشأ
J إ 143 ددعلاX دعلا نأÇدج تس•ل ة}عانصلا تاسا}سلا ەذه نم دÇع ةدÄ 

HI ةعئاش ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا دامتعلا تاناعلإاف ،قلاطلإا
J زجاوحلا تح|صأو ،ملاعلا ءاحنأ عيمج 

اعويش ¢d=أ ة}كرمجلا تاف0/عتلاو ىرخلأا ة0راجتلا
M. Çة}لحملا قوسلا ززعت نأ تاسا}سلا ەذهل نكم 

ا}فاL اذه نوكÇ لا دق ،كلذ عمو ،peIيلحملا peIبعلالا ةÇامح وأ ل}ضفت عم
M.  

Rلا ،ةمدقتملا تاداصتقلال ة|س7لا Çامحلل نكمÇنأ تاناعلإاو ة Ñدعاس HI
J بعلالا عم ةوجفلا دسpeI 

 ة}ئا~/هك تا|كرم مÇدقت مهنكمXJ Çاتلا~و ،تا0راط|لا ا}جولونكت بكر نودوقÇ نيذلا ،peIين±صلا

 ،J≤انلا ملاعلا نادل|ل ة|س7لاR امأ .peIيلاحلا peIعنصملاR ةنراقم ةRاذج ةدوج iرعس بس7ب ة}سفانت

HI ةلثمتملا "ةضفخنملا ةم}قلا دئاصم" بنجتل ة}مهأ ¢d=أ ا}جولونكتلا لقن نإف
J تاعانص 

 .ثولتلل ة|¬سملا نيدعتلا تاعانص وأ ةدوجلا عيمجتلا

ارظنو
M

HI ةdeبك تافلاتخا كانه ،فادهلأاو عاضولأا عxنتل 
J تاسا}سلا جهن. HI

J اد|لاÇو ،ةHI
J ةرادإ لظ 

 تا|كرملا دامتعلا ة}لحملا تاناعلإا نم جــــ0∫م Xإ ةدحتملا تاÇلاولا تعس ،ندÇاR س•ئرلا

HI رامثëسلاا زفاوحو ،peIصلا Äع ة}كرمجلا تاف0/عتلاو ،ة}ئا~/ه{لا
J ودلا نواعتلاو ،عي7صتلاXJ. 

 ضرف عم ،ةطاس≈ب اهئاهنإ وأ دوهجلا ەذه مظعم نع عجاdfلا Xإ بمارت س•ئرلا ةرادإ ≥سÑ امن±ب

 ةردقلا Äع ة}كرمجلا تاف0/عتلا deثأت دمتعpeI. Çيداصتقلاا اهئاL∑» برقأ Äع ةدÇدج ةفرعت زجاوح

 امدنع .ةÇاد|لا فورظ Äع ،ىرخأ لود وأ peIصلا Xإ ةهجوم تاف0/عتلا ەذه تناL ءاوس ،ة}سفانتلا

Çملأا دل|لا ىدل نوك Rسا لام سأرو ،ةرهام ةلماع ةوقو ،ة}جولونكت ةدا0ر لعفلاëقوسو ،يرامث 

 برقلاR وأ ة}جولونكتلا دودحلا دنع ه}لع ظافحلاو عقوم Xإ لوصولاو مجحلا قيقحتل ة}لخاد

 ةلامعلا ف}لا∞ت عافترا لثم ىرخلأا بويعلا ةاواسم Äع ة}كرمجلا تاف0/عتلا لمعت دقف ،اهنم

 تاف0/عتلا نم د0∫ملا ضرف يدؤي نأ نكم}ف ،فورظلا ەذه نم لقأ ددع دوجو عم امأ .ة}لحملا

 peIلمتحملا peI{لهتسملا Äع ف}لا∞تلا ةدا0ز Xإ ەرودR يدؤي امم ،قوسلا لزع Xإ ةطاس≈ب ة}كرمجلا

 .عمتجملا وأ تاÃ∑Lلا ىوتسم Äع ºΩJولونكتلا مدقتلا ةقاعlو

 ÕJ ،ة0رامثëسلاا تاقفصلاو ،كdfشملا عو∑Ãملا زفاوح وأ تا|لطتم وأ ÄJحملا ىوتحملاو ،ص}خdfلا

 peIصلا اهتجهتنا éfJلا ة}منتلا ة}ج}تاdfسا عم قيثو ل∞شØ تا}ج}تاdfسلاا ەذه قباطتتو .رخآ جهن

 
 حاتم .2025 ریاربف ،ةقاطلا تاساردل دروفسكأ دھعم ،ءارضخلا ةیعانصلا ةسایسلل ةیراجتلاو ةیسایسویجلا راثلآا :143 ةقاطلل دروفسكأ ىدتنم يف ،"ءارضخلا ةیعانصلا ةسایسلل دیازتم لكشب ةدقعملا تاضیاقملا" ،حوتف ماسب 1

 pdf-content/uploads/2025/02/OEF-https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp.143   ىلع
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HI
J املاŒI

J. وLع تاسا}سلا ەذه حاجن فقوتي ،ة}كرمجلا تاف0/عتلا عم لاحلا وه امÄ نم ضع|لا 

 ،كلذ عمو .ةرهاملا ةلماعلا ىوقلاو ،لاملا سأر رفاوتو ،ة}لحملا قوسلا مجح لثم لماوعلا سفن

 نواعتلا نإف ،ºΩJولونكتلاو J≥}7صتلا مدقتلا نم لÄ Lع peIصلا لثم ةدحاو ةلود نم}هت امدنع

 ضفخو ةعØÃ بكرلاR قاحللا Äع ىرخلأا نادل|لا ةدعاسمل dΩ=أ تانا∞مإ هÇدل ºΩJولونكتلا

ا|0/قت نادل|لا عيمجل ة|س7لا~و .ا}جولونكتلا لقن للاخ نم ف}لا∞تلا
M

ا}¬سde œغصلا مجحلا نإف ،
M

 

ا}س•ئر اقئاع كش لاR لثم}س ة}لحملا قوسلل
M

 اهدهج ىراصق تلذéfJ Rلا نادل|لل ة|س7لاéf Rح 

 .ÄJحملا راشëنلاا ز0∫عتل

اdeبك ارطخ ل∞شÑ ا}جولونكتلاR قاحلل ةلوذ|ملا دوهجلا نأ peIصلا ىرت له
M

 ،لاؤسلا اذه Äع ةRاجإ ؟

 .ريذاحم دوجو عم ن{لو ،ة0راجت لامعأR ما}قلل ةدعتسم نلآا éfح ود|ت peIصلا نأ فلؤملا ىري

HI عــــ0راشم éIJبتل طاش7ب تاÃ∑Lلا نم اهdeغو †Geely و BYD و *CATL رمثëسÑ ،ة}حان نمف
J 

 لقن نم دحلا نأشØ تاءارجلإا ضع|ب لعفلاR ة}ن±صلا ةموكحلا موقت ،ىرخأ ة}حان نمو .جراخلا

HI ا}جولونكتلا
J و ت}فارجلا لثم تلااجمLدحلاو موي‹يللا تادوثاÇتافسوفلاو د )LFP( لاéfJ Çنكم 

 وأ ة0راط|لا نم ة}ساسلأا ءازجلأل دادملإا ةلسلس فرط كاسمإ Äع ىرخلأا نادل|لا دعاسÑ نأ

 deثأت اهل نوك}س دويقلا ەذه لثم تناL اذإ ام حضاولا deغ نمو .ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا د0روت ةلسلس

 قاحلل ىرخلأا لودلا J≥س ىدمو ،تا0راط|لا ا}جولونكت مدقت ةع» ىدم Xإ رظنلاR ،ظوحلم

Rبكرلا. 

HI
J احلا تقولاXJ، دق Çصلا مدقت نوكpeI Rمجح Çك‡I

J تاسا}سلا عانص رعش•ل Rو .ةدودحم رطاخمHI
J 

f·أÇ نأ حجرملا نم ل|قتسملا
J ئرلا ومنلا كرحم•‚J صلا تارداصلpeI ة}ئا~/ه{لا تارا}سلا نم 

 تارا}سلا عي7صت دعاصت ول éfحو .ةدحتملا تاÇلاولاو ا~وروأ جراخ قاوسأ نم تا0راط|لاو

HI ةعØÃ تا0راط|لاو
J غ نم ود|ي ،ا~وروأو ة}لامشلا ا∞0/مأde ت نأ حجرملاëناتقطنملا ناتاه سفان 

HI
J ةفل∞ت لقلأا قاوسلأا HI

J مأو ا}ق0/فأو ا}سآdeLإ رظني دقو .ة}ن±تلالا اX ع قاوسلأا ەذهÄ لقأ اهنأ 

 .ÄJحملا عي7صتلا وأ ÄJحملا ىوتحملا تا|لطتم ضعR لاخدإ عم éfح ،ة|=اوملا Äع ةردق

 ةدحتملا تایلاولل ةضقانتم رظن تاھجو
Lبمارت دلانود باختنا نا HI

J أ}هم 2024 ماع Rة}ئا~/ه{لا تارا}سلا قوس تاروطت بلقل لعفلا HI
J 

 .ةلصلا تاذ تاسا}سلاو ةف}ظنلا ةقاطلا Äع هفلس قافنإ ءاغللإ هططخل ارظن ،ة}لامشلا ا∞0/مأ
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 ة}لامتحا ةدا0ز Xإ ءافلحلاو ناdeجلا دض ة}كرمجلا ةفرعتلاR ةقحلالا بمارت تادÇدهت تدأ

 ةفرعتلا تادÇدهت تدأ ول éfح .ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا د0روت ةلسلس dΩع رطاخملا ةدا0زو بارطضلاا

HI ة}كرمجلا
J اهنلاÇإ ةX Rلا تاقفصلا ضع}dΩتا|كرملا جاتنإ تلاامتحا نأ دكؤملا نمف ،ى 

 رادقم نع لاؤسلا ن{ل ،لءاضتس ة}لامشلا ا∞0/مأ Xإ "ءاقدصلأل ةمعادلا" تا0راط|لاو ة}ئا~/ه{لا

 .شاقنلل حxتفم deغتلا

 نیقیلا مدع نم ةدیدج ةبقح لخدت ةیلامشلا اكیرمأ يف تایراطبلا يف ةمدختسملا نداعملا
North American Battery Metals Enter A New Era of Uncertainty 

 نطنشاو فقوم نأ  Milo McBride ىري

 ،ةراجتلا نأشØ "دÇاdfIم ل∞شØ قمنملا"

 بجح ةطاس≈ب وأ ءاغللإ ةلوذ|ملا دوهجلاو

 ،)IRA( مخضتلا ضفخ نوناق Íانع

 Xإ ةدوعلل ةدحتملا تاÇلاولا دوهج قيعتس

 .ة}ئا~/ه{لا تا|كرملاو تا0راط|لا ة|عل

Çظحلا McBride  ءاقدصلأا معد نأ Lنا 

ارمأ
M

ا}ساسأ 
M

 HI
J ذإ ،مخضتلا ضفخ نوناق 

HI تا0راط|لاو ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا جاتنإ هتاناعإ بلطتت
J نداعملا جاتنإ متي نأو ،ة}لامشلا ا∞0/مأ HI

J نادل|لا 

HI رامثëسلاا نوناق للاخ نم حنملا ص}صخت متو .ةرحلا ةراجتلا عم ةفلاحتملا
J فئاظولاو ة}تحتلا ة}7بلا 

HI امJ، R∏افدلا جاتنلإا نوناق للاخ نم كلذكو
J مجانملا كلذ HI

J ةلوذ|ملا دوهجلا .ادنك HI
J ةصاخو- نيدعتلا 

 éfJلا عــــ0راشملا اهلثمو .رطخلل ةضرعم - مدقتلا نم ردق dΩ=أ ةدحتملا تاÇلاولا تزرحأ ث}ح ،موي‹يللا

 تاÇلاولا نم ة}ندعملا تلاخدملا رفوتت لا دق ث}ح ،تا0راط|لا تانوكم عي7صت وأ ةجلاعملا Xإ فدهت

 نوناق همدق يذلا رمتسملا J≠ا}سلا معدلا Xإ ةجاحلا Xإ ةضفخنملا نداعملا راعسأ deشÑ وأ ،ةدحتملا

 ءاطRإ Xإ معدلا بحسو ة}بلسلا ةسا}سلا تاراشإ يدؤتس ،ة}مهلأا نم ردقلا سفنب ام~رو .مخضتلا ضفخ

HI رامثëسلااÇùI R امم ،ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا Äع ÄJحملا بلطلا
J ع عي7صتلاو ا}جولونكتلاÄ ءاوس دح. 

 

 

12 موي/يللا جاتنإ عقاوم 
 ة:لامشلا ا567مأ 3
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 قرط قرتفم :ةدحتملا تایلاولا يف تایراطبلل ةمیقلا ةلسلس
The US Battery Value Chain: A Fork in The Road 

لاؤافت ¢d=أ ةdΩن Ray Cai ذختي
ً

 "ةسا}سل ةس=اعملا حا0/لا" نأ Äع  McBride عم قفتي ناL نlو ،

امتح رثؤتس بمارت س•ئرلا
M

 ،كلذ عمو .ة}ئا~/ه{لا تارا}سلا قوس ومنو رامثëسلاا تارارق Äع 

Çلداج Cai Rعا كانه نأdfافا
M

ادÇاdfIم 
M

 كرحمو J≤وقلا نملأل ةx0لوأL تا0راط|لا عي7صتب peI~∫حلا نم 

  .يداصتقلاا  ومنلل

 

امتح لحتس ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا نأ Xإ رظنلا~و
M

 نمف ،2لx0طلا ىدملا Äع ةÇد}لقتلا تا|كرملا لحم 

HI عسوتلا رمتسê نأ حجرملا
J كلذ عمو .ة}ك0/ملأا تا0راط|لا جاتنإ، êشde Cai أÇاض

M
 تاÇلاولا نأ Xإ 

 ةم}قلا ةلسلس جاتحت ث}ح ،نطنشاو ةسا}س ب≈سØ طقف س•لو ةdeبك تاÇدحت هجاوت ةدحتملا

 ماع تاx0تسم نم فاعضأ ةع~رأ نم ¢d=أR ةلماعلا اهتوق ةفعاضم Xإ ة}ك0/ملأا تا0راط|لا عي7صتل

2022 Rلا نإف ،ة}لحملا ة}جاتنلإا ةقاطلا عسوتت امن±~و .2030 ماع لولحÃ∑Lاهيدل ة}ك0/ملأا تا 

HI ب}ع
J ةنراقم مجحلاو ا}جولونكتلا Rين±صلا ة}ئا~/ه{لا تارا}سلاو تا0راط|لا ةعانص ةداقpeI. 

ÄJ HIحملا جاتنلإا رمتسا ول éfحو
J لاولا لظت ،ومنلاÇثك ةفلختم ةدحتملا تاdeا

M
 نأ عقوتملا نمو 

HI تا0راط|لاR لمعت éfJلا ة}ئا~/ه{لا تا|كرملل ة}ملاعلا تا0راط|لا ةعس نم طقف %10 جت7ت
J ماع 

HI %6.6 نم ةعضاوتم ةدا0∫ب ،2027
J 2021 ماع. 

 
 .لورتبلل ةردصملا ةیبرعلا راطقلأا ةمظنم يأر وأ مجرتملا يأر ةرورضلاب سكعی لاو ،فلؤملا يأر لثمی اذھ 2

12 ة:ك56ملأا تارامث<سلاا
 تا6راطFلا لاجم 3
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 بلطلا ضافخنا نأ ود|0و ،ضرعلا ةدا0زو نداعملا جاتنإ معد Äع ا~وروأو ةدحتملا تاÇلاولا تزكر

 ،د0روتلا رطاخمو ة}سا}سويجلا رطاخملا نم ففخÇ نأ نكمÇ ة}س•ئرلا تا0راط|لا نداعم Äع

  .نيدعتلا Äع زكرت éfJلا دوهجلاR ةنراقم ةفل∞تلا ث}ح نم ة}لاعف ¢d=أو ع»أ ل∞شØ كلذ ققح0و

 تایراطبلا نداعم ىلإ ةجاحلا ضیفختل قرط تس
Six Ways to Reduce The Need for Battery Mineral Mining 

 ةءاف{لا نإف ،ەرظن ةهجو نمو ."دÇدجلا طفنلا" حبصت نل تا0راط|لا نداعم نأWill Atkinson R ىري

 ةجرختسملا نداعملا Äع بلطلا ةورذ Xإ لوصولا ءارو عفادلا نوكتس ،ر0ودتلا ةداعlو را∞تبلااو

HI
J ارختسا جذومن نم ملاعلا لقت7ي ث}ح ،نامزلا نم دقع نوضغºΩJ إX ة0/ئاد ةقلح. Çمدق 

Atkinson إ ةجاحلا نم ف}فختلل لولح ةتسX نداعملا نيدعت: œÃ∑ دج ءا}م}كÇتا0راط|لل ةد، 

I·دعملا اهاوتحم ر0ودت ةداعlو ،ةقاطلل ةفاثك ¢d=أ تا0راط|لا لعجو
J، وlسحتو ،اهرمع ةلاطpeI 

  .لقنتلا ةءافك peIسحتو ،ةرا}سلا ةءافك

12اص
 ةعراس<ملا لولحلاو ةرمتسملا تاسا:سلا بسح موي/يللا Kع عقوتملا بلطلا  3

 
Çظحلا Atkinson لاثم Rدحلاو موي‹يللا تا0راطÇلاو ،تافسوفلاو دéfJ لاعلا بلطلا تضفخÙJ عÄ 

HI فصنلا نم ¢d=أR ة0راطR لıل تلا~x{لاو ل∞}نلا
J دجلا ءا}م}{لا نأ ىر0و .ةل}لق تاونس نوضغÇةد 

HI مدقتلا ن{لو ،دعاسëس رغصلأا تا0راط|لاو
J طقف ر0ودتلا ةداعإ Çإ يدؤي نأ نكمX داصتقا 

f‡}قح يرئاد
J. إ يدؤي امم ،مدقتت ر0ودتلا ةداعإ تارا∞تبا نأ ىر0وX عأ ةدوجÄ لقأ ف}لا∞تو، 

 .اهدادdfسا بعصéfJ Çلا ت}فارجلا لثم داوملا ضعR عم éfح
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 ةفلتخم تارایخ ءارو يعسلا :ةینیتلالا اكیرمأ
 

0Ĵ HI/ملأا سا∞عنلال نوكÇ نأ ررقملا نم
J ثأت ة}عانصلاو ة0راجتلا تاسا}سلاde بكde عÄ ادنك ،اهيتراج 

HI ة}عانصلا ة}منتلاو ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا تا}ج}تاdfسا رطضت دقو .ك}سكملاو
J إ نادل|لا ەذهX 

HI ،كلذ عمو .م}مصتلا ةلحرم Xإ ةدوعلا
J كانه ،ك}سكملا ةلاح Rةمئاق ةطخ لعفلا. 

 

 ةیئابرھكلا تابكرملل ةیعانصلا كیسكملا ةسایس :ةیكیرملأا ةیكرمجلا تافیرعتلا رطاخم عم لماعتلا
Navigating US Tariff Risks: Mexico’s Industrial Policy for Electric Vehicles 

 Francisco Parés Olguín, Aditya Ramji, Roland Hwang, Juan C. Garcia( نوفلؤملا بتك

Sanchez( ةردا|م نأ Plan México ع زكرتÄ إ وعدتو ،ة}لحملا تارا}سلا ةعانص ز0∫عتX طتx0ر 

Olinia، وÕJ اص}صخ ةممصم عنصلا ة}ك}سكم ة}ئا~/هك ةرا}س
M

 .ة}لحملا تاجا}تحلاا ة}بلتل 

HI عنص" ةلمح عم ةطخلا ∑≠امتت
J لا "ك}سكملاéfJ إ فدهتX حملا كلاهتسلاا ز0∫عتÄJ ل}لقتو 

 نأ نوفلؤملا ظحلاÇ .ةدحتملا تاÇلاولا عم تارتوتلا رارمتسا عم ام}س لا ،تارداصلا Äع دامتعلاا

 تاLرحم تا|كرم رارمتسا نم مغرلا Äعف ،ك}سكملا ة}ج}تاdfسلا ة}ساسأ ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا

ÄJ HIخادلا قاdfحلاا
J Ñلأا ءزجلا ل}كش=dΩ تارا}سلا جاتنإ نم HI

J حا~رأ ومن مظعم نإف ،ك}سكملا 

 .ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا Äع عقوتملا بلطلا ة}بلت Äع اهتردق Äع دمتعÇ اهتعانص

12 ةUVاFملا ة:Tنجلأا تارامث<سلاا
12 تارا:سلا  ةعانص 3

 ك:سكملا 3
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HI ك}سكملا حجنت J̊ل تاروطتلا نم دÇدعلا Xإ ةجاح كانه نوكتس هنأ نوفلؤملا ىري
J لاجملا اذه، 

 ة}7بلا peIسحتو تا|كرملا deياعم ز0∫عتو ،ا}جولونكتلا لقنو éIJيصلا رامثëسلاا عيجشÑ لمشÕJ Ñو

 قوسلا Äع دامتعلاا ل}لقتو ،ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا Äع ÄJحملا بلطلا عيجشëل نحشلل ة}تحتلا

HI ن0/خلآا 0peIراجتلا ءاÃ∑Lلا Äع deIكdfلا للاخ نم ة}ك0/ملأا
J ة}ن±تلالا ا∞0/مأ. 

 

 تابكرملل ةیلحملاو ةینطولا تایجیتارتسلاا ةمءاوم :يضاملا نم تحبصأ ةضفخنملا ةفاضملا ةمیقلا
 كیسكملا يف ةیئابرھكلا

Low Added Value in The Rear-View Mirror: Aligning National and Subnational Ev 
Strategies in Mexico 

HI
J حpeI لودلا نأ ÕJ ارود هسفن دل|لا نمض ةلعافلا تاهجلا بعلت ،ل}لحتلل ةد}فم ةدحو

M
امهم 

M
، 

HI كلذل .ءانثëسا تس•ل ك}سكملاو
J هتمهاسم HI

J احلا ددعلاXJ، رظني  Carlos GuadarramaHI
J 

ارقف ¢d=لأا ة}ك}سكملا تاÇلاولا ىدحإ ÕJو ،Sonora ةلاح
M

 عيمجت ةردق لعفلاR ف}ضتسéfJ Ñلاو ،

 وعناص لمأSonora، Ç ةطخ بجومR .موي‹يللا نم ةdeبك تا}طا}تحا Xإ ةفاضلإاR تا|كرملا

HI تاسا}سلا
J لاولا لعجÇازكرم ة

M
 .ةلئاه تاÇدحتلا نإف ،كلذ عمو .ة}ئا~/ه{لا تارا}سلا عي7صتل 

I‡ف
J حpeI ذجRك}سكملا ت «∑Lسلال ة}ك0/ملأا تارا}سلا ةعانص تاëرامث -Rام HI

J دروف كلذ HI
J 

Sonora Rاءد
M

 رx0طتلاو ثح|لا لثم ة}لاعلا ةفاضملا ةم}قلا تاذ ةطشœلأا تلظ - 1986 ماع نم 

HI ةزكرم مدقتملا عي7صتلاو م}مصتلاو
J لاولاÇهجتت ،ب≈سلا اذهل .ةدحتملا تا Sonora إX ازمÇاها 

HI موي‹يللا تا}طا}تحا dΩ=أ ةÇلاولا كلتمت :ة}س•ئرلا
J لاو ،ك}سكملاéfJ ذتجاRم تÃ∑عو Sonora 

Lithium، ەريدت يذلا Bacanora Lithium ل ا}ئزج كولمملاوÃ∑ةك Ganfeng Lithium 

 قيس7تلا نم د0∫م Xإ ةجاح كانه نأ فلؤملا ىري ،Sonora ةطخ حجنت J̊ل ،كلذ عمو .ة}ن±صلا

 لقن ز0∫عتل كلذكو نداعملا ة}{لمR ةقلعتملا peIناوقلا حيضوتل ،ÄJحملاو éIJطولا x0peIتسملا Äع

لادR را∞تبلااو ا}جولونكتلا
ً

 .ط}س≈لا عيمجتلا نم 
 

 لیزاربلا يف ةیئابرھكلا تابكرملا عاطق يف ينیصلا رودلا
China’S Role in The Electric Vehicle Industry in Brazil 

HI دجوي ،ك}سكملا لثم
J لاdΩل0زا Rة}س•ئر تافلاتخا ةثلاث كانه ن{لو ،تارا}سلا عي7صتل عاطق لعفلا 

  .José Carlos Díaz Silva فلؤملا ىري ام|سح لقلأا Äع
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لاوأ
HI تارا}سلا عي7صت زكري :ً

J لاdΩع ل0زاÄ ةفل∞تلا ةضفخنم ة}ن±تلالا ا∞0/مأ قوس، Rام HI
J قوسلا كلذ 

 عم ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا Xإ لاقتنلال ةضرع ¢d=أ نوكÇ نأ لمتحملا نم امهلاLو ،ةdeب{لا ة}لحملا

 .قوسلا Xإ ة}ن±صلا ضورعلا لوصو

ا}ناث
M: لا تززع املاطلdΩامم ،‡نرملا دوقولا عاونأو يويحلا دوقولا ل0زا ÇعéIJ تا|كرملا نأ دكؤملا نم هنأ 

 .ةسا}سلا اهل جورت éfJلا ةÇد}لقتلا تا}نقتلا عم شêاعتëس ة}ئا~/ه{لا

اثلاث
M: لا دعتdΩل0زا Rانطوم لعفلا

M
HI ةdeب{لا ة}ن±صلا تارامثëسلاا ضع|ل 

J لاو ،ة}ئا~/ه{لا تارا}سلاéfJ 

Rتأد HI
J ع لوصحلاÄ سفانملا نم ة}قوس ةصحpeI ن0/خلآا بناجلأا.  

12 ة:ئا\5هZلا تارا:سلا تاع:بم
 ة:لFقتسملا اهتاعقوتو ل6زا̂_لا 3

 

Çسلاا لضفت ة}موكحلا تاسا}سلا نأ فلؤملا ظحلاëسلااو ماعلا رامثëصاخلا رامث HI
J تارا}سلا لاجم 

 ،طقف عيمجتلا Xإ س•ل ،BYD§ ةصاخو ،ة}ن±صلا تاÃ∑Lلا لوصو يدؤي نأ عقوت0و ،ة}ئا~/ه{لا

 وحن ل0زاdΩلل ة0راجتلا طRاورلا ه}جوت دÇاdfIم وحن Äع اذه د}عÇ .ةلماL جاتنإ ةلسلس ءاشœإ Xإ ن{لو

HI ةدئارلا ةك∑Ãلا عم كراشëت ل0زاdΩلا نأ éIJعÇ امم ،برغلا س•لو ا}سآ
J ا}جولونكتلا لاجم HI

J ةعانص 

 ةموكحلا ةسا}س ل|قتو ةdeب{لا ة}ن±تلالا ا∞0/مأ قوس نأ فلؤملا peI~و .ة}ئا~/ه{لا تارا}سلا

HI عي7صتلا عاطق ة}قرتو د0روتلا لسلاس لقن Äع peIين±صلا peIبعلالا زفح}س éIJيصلا رامثëسلال
J 

HI ة}ئا~/ه{لا تارا}سلا لاقتنلا قلازملا ضعR بنجتي دق امم ،ل0زاdΩلا
J ىرخلأا نادل|لا. 

 



 

 
 

FC Subheading Subheading  
 

10
11  

 ؟ةیئابرھكلا تابكرملل يملاعلا دادملأا ةلسلس يف ھبعلت رٌود لیزاربلل لھ
Does Brazil Have a Role to Play in Global Ev Supply Chains? 

HI ة}ئا~/ه{لا تارا}سلا وحن لوحتلا نع Alexis Harmon بتك
J لاdΩإ قفاو0و ،ل0زاX بك دحde عÄ نأ 

ا|علا حبصتل تانوكملا ضعR اهيدل ل0زاdΩلا
M

ا}م}لقإ 
M

ا}س•ئر 
M

 ةضفخنم ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا عي7صتل 

 ةسا}سلاو ة}كرمجلا تاف0/عتلا نأ فلؤملا ظحلاÇ .ة}ن±صلا تاÃ∑Lلا عم ة=ا∑ÃلاR ،ةفل∞تلا

 تا|كرملا تادراول XJولأا قفدتلا نأ نم مغرلا Äعف ،لعفلاR رامثëسلاا بذتجت ة}عانصلا

ا}لحم ةضئافلا ة}جاتنلإا ةقاطلل ةRاجتسا ناL ة}ن±صلا ة}ئا~/ه{لا
M

 ة}ن±صلا تاÃ∑Lلا نأ لاإ ،peIصلل 

Ñسëتارا}لملا نلآا رمث HI
J حملا جاتنلإاÄJ مجانملاو. Rسلاا ەذه ضعëس تارامثëادقع بلطت

M
 نم 

اماdfIلا لثمÇ اذهو ةحاسلا Äع اهدئاوع رهظتل نمزلا
M

اdeبك 
M

 اضÇأ ÕJ ة}ن±صلا تاÃ∑Lلا .لجلأا لx0طو 

HI ةدئار
J لاو ،ةنيجهلا تارا}سلا ةعانصéfJ Çع اهنأ فلؤملا ظحلاÄ دوقولل جــــ0ورت لضفأ حجرلأا 

HI يويحلا
J لاdΩع ل0زاÄ طلا ىدملاx0لا نإف ،كلذ عمو .لdfيويحلا دوقولاو ةنيجهلا تارا}سلل جــــ0و 

HI ةdeب{لا ة}لحملا قوسلا نأ نم مغرلا Äعف ،رطاخم ةدع Äع يوطني
J لاdΩل0زا Ñاهل حمس Rداعتبلاا 

 كdfي دق ةلx0ط ةdfفل ة}ئا~/ه{لا تا|كرملل لماıلا دامتعلاا deخأت نأ لاإ ،ة}ملاعلا تاهاجتلاا نع

HI اهيعنصم
J غ عضوde ع ةولاع .ةسفانملل تاومÄ كلذ، Çلا لمعت امن±ب هنأ فلؤملا ظحلاdΩل0زا 

HI ت}فارجلاو نوك}ل}سلا جاتنlو موي‹يللا بساور نم ةدافتسلاا Äع
J عأ ةم}ق تاذ قطانمÄ نمض 

ازكرم حبصت نأ حجرملا deغ نمف ،تا0راط|لا د0روت ةلسلس
M

ا}ملاع 
M

ا}س•ئر 
M

 تارا}سلا عي7صتل 

لادR .ة}ئا~/ه{لا
ً

ارظنو ،كلذ نم 
M

ا}¬سœ ةعفترملا اهف}لا∞تل 
M

 اهتاسا}سو ،ة}فارغجلا ةفاسملاو ،

ا}م}لقإ ةدئار ل0زاdΩلا لظت نأ حجرملا نمف ،ة}سفانتلا deغ ة0راجتلا
M

 .طقف 

 

 تادراولا ىلع ةدیدجلا ةیعبتلا بنجتل يعسلا :ایسآ قرش بونجو ایقیرفأ
ارود ةعساشلا ة}ق0/فلأا ةراقلا بعلت ،ەلاعأ اهتشقانم تمت éfJلا نادل|لا سكع Äع

M
اx0ناث 

M
  HI

J ةعانص 

 ةم}قلا نداعملل للاغتسا ةقطنم درجم ىرخأ ةرم حبصت نأ رطخل ةضرعم ÕJو ،ة}ملاعلا تارا}سلا

اددع نإف ،كلذ عمو .ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا اهجاتحت éfJلا
M

 تانا∞ملإا ضعR اهيدل نادل|لا نم لا}لق 

I&ملل ة}لاحلا د0روتلا لسلاس نم ةدافتسلال
J امدق HI

J عل عي7صتلا ة}قرتو ةم}قلا ةلسلسù 

 .ÄJ|قتسملا ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا
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 ةیئابرھكلا تابكرملل ةمیقلا ةسلس يف يقیرفلأا رودلا
The Role of Africa in The Electric Vehicle Value Chain 

HI
J نوفلؤملا شقاني ،مهلاقم )Godwin Kafui Ayetor, Joseph Mashele, Issaka Lawerh 

Tetteh( ةصاخلا تلااحلا Rي ث}ح ،اناغو ا}ق0/فإ بونجو برغملاëعب Lسا اهنم لdfتا}ج}تا 

  .اهعاضوأ Äع ءانب ةفلتخم

HI ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا جاتنإ تانا∞مإ Äع ة0∫مر ¢d=لأا لاثملا وه برغملا نوكÇ ام~ر
J لمعت .ا}ق0/فإ 

 لسلاس Xإ لاقتنلاا Äع برغملا

 نو~/{لا نم ة}لاخلا تارا}سلا د0روت

Rلاıتارا}سلا قوس للاغتساو لما 

 ÕJو ،J≤انتملا ÙJلاعلا ة}ئا~/ه{لا

 تا}طا}تحا نم %70 وحنل نطوم

HI تافسوفلا
J ملاعلا، Lاع اهنأ ام«∑ 

 ىوتسم Äع تلا~x{لل جتنم dΩ=أ

 برغملا هجاوي ،كلذ عمو .ملاعلا

 ةdeبك تاÇدحت ىرخأ ة}ق0/فأ لودو

 ةسفانملل ةÃ∑0≈لا دراوملا Xإ رقتفت امL ،ةم}قلا ضفخنم عيمجتلا Äع ة}لاحلا اهتاعانص deIكdfل ارظن

HI
J ةروطتملا ا}جولونكتلا تلااجم.  

êع ءوضلا نوفلؤملا طلسÄ إ ا}ق0/فإ ةجاحX لمعلا تاراهم ز0∫عتو ،ريدصتلا ل|ق اهنداعم ةجلاعم، 

 ة}تحتلا ة}7بلا تاسا}س للاخ نم د0روتلل ةم}قلا ةلسلسو تانوكملا عي7صتل تاعومجم ءاشlœو

 .ة}عانصلاو

 ةیئابرھكلا تابكرملا ةیملاعلا دادملإا ةلسلس يف ایسآ قرش بونج رود :دیدج راسم
New Pathways: Southeast Asia’s Strategic Role in Global Electric Vehicle Supply Chains 

HI ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا د0روت لسلاس نع Nancy Wei ت|تك
J و  ،ا}سآ ق∑» بونجÑشde إX نادل|لا نأ 

ا}¬سde. œبك دح Xإ ةفلتخم تا}ج}تاdfسا عبëت
M

HI نادل|لا كلتمت ،
J أ د0روت لسلاس ةقطنملا ەذه=d¢ 

اروطت
M

 بذج Äع دنلاÇات زكرت ،ةفلتخملا اهعاضولأ ةج}ëن .بويعلا ضعR هجاوت لازت لا اهن{ل ،

 نم ةدافتسلاا Xإ ا}س•نودنإ ≥سÑو ،**éIJ، Vinfastطولا اهلط|ل مانëيف جورت امن±ب ،عي7صتلا قفارم

12 تاFكرملا جاتنإ
 2023 ماع ملاعلا 3
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 تاÇدحتلا لمشÄ. Ñعلأا ةم}قلا تاذ ةطشœلأا نم اهdeغو ةجلاعملا Xإ لاقتنلال ة}ندعملا اهتورث

 ة}ف0/لا قطانملا dΩع نحشلل ة}تحتلا ة}7بلا صقنو ،دلR لıل ة}لحملا قوسلا مجح رغص ة}س•ئرلا

ا}لاح ةرفوتملا ةفل∞تلا ةضفخنم ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا ةدوج ضافخناو ،ة}ئانلا
M

 HI
J رفوي .قوسلا 

 ،ة}تحتلا ة}7بلا رx0طتو عراسëملا ومنلا ة}نا∞مإ peIين±صلا ة}ئا~/ه{لا تارا}سلا J≥نصم عم نواعتلا

 Xإ ةجاحلاو ةدروتسملا ا}جولونكتلا Äع دامتعلاا لثم ،ة|حاصم تاÇدحت بلجÇ هن{ل

 نم مغرلا Äع هنأ Xإ ةفلؤملا deشÑ .ة}ملاعلا ة}سا}سويجلا تارتوتلا طسو ة}سا}سلا ة}سامولRدلا

 هنأ لاإ ،ةdeبك ة}م}لقlو ة}لحم ةÇداصتقا دئاوف ققحÇ دق ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا Xإ لوحتلا نأ

HI هتمهاسم نامضل ةdeص|ب هترادإ Xإ جاتح}س
J ولونكتلا ءاقترلااو مادتسملا ومنلاºΩJ فادهأو 

 .لجلأا ةلx0ط ةÇداصتقلاا ة}منتلا

 كرتشملا قفاوتلا جذومن :نیصلاو ابوروأ
HI مخضتلا ضفخ نوناق نأ مغر

J لاولاÇام~ر ةدحتملا تا Lأ ة}عانص ةسا}س نا=d¢ لاومش
ً

 éfJلا كلت نم 

HI اهين¬ت مت
J ق}لا مدع نإف ،ا~وروأpeI لئاهلا Çع نلآا م}خÄ عو ،تاسا}سلا كلتÄ د0روتلا لسلاس 

اقوس لعفلاR ا~وروأ دعت .ماع ل∞شØ ة}ك0/ملأا
M

 تاÇلاولا نم deثكdΩ R=أ ة}ئا~/ه{لا تارا}سلل 

ارود بعلت ةراقلا تناLو ،ةدحتملا
M

 HI
J أ ة}عانصلا ةسا}سلا لاجمÇاض

M.  

 تایراطبلا ایجولونكت نیوطتل يبورولأا داحتلال دیدج جھن
A New EU Approach to Battery Technology Localization 

لاوأ
ً

∑≠ لL ل|قو 
Jء، Lت|تك ام Julia Poliscanova، Lورولأا داحتلاا نا·ΩJ Çةم}ق ةلسلس ءانب لواح 

HI تا0راط|لل ΩJ·ورولأا فلاحتلا ءاشœإ ذنم ،اÇلاخلا عي7صت ام}س لا ،تا0راط|لل ة}لحم
J 2017 ماع. 

HI تا0راط|لا عي7صت ةردق نم ةعاس تاواج}ج 1,000 نم ¢d=أ نع نلاعلإا مت ،peIحلا كلذ ذنم
J 

 عمو .ÄJحملا بلطلا ة}بلتل فاL نم ¢d=أ وهو ،2030 ماع لولحR ءاضعلأا لودلا ءاحنأ عيمج

HI مه peIي~ورولأا peIبعلالا نأ ةفلؤملا ظحلات ،كلذ
J ساسلأا «∑Lأ ةئشان تا=d¢ خأتلل ةضرعde 

HI تا~xعص ةهجاومو
J ةك∑» ةاناعم نع ةفورعملا ةصقلا .عسوتلا††Northvolt  ةلاح تس•ل 

 ةدا}قR اهل ططخملا ةردقلا نم ةعاس تاواج}ج 100 نع لقÇ لا ام ل}جأت وأ ءاغلإ مت دقف ،ةد0/ف

ΩJ HI·ورولأا داحتلاا
J ەدحو 2024 ماع ف0/خ." 

HIو
J ةلضعم ا~وروأ هجاوت ،هسفن تقولا Øاقم نواعتلا نأشRصلا عم ةسفانملا لpeI. لا مهسأفÃ∑Lتا 

HI ة}~xنجلا ة0رو{لاو ة}ن±صلا
J لامع ططخHf

J ةنلعملا تا0راط|لا HI
J اهتم}ق غل|ت 2030 ماعل ا~وروأ 
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احوضو ¢d=أ peIين±صلا peIبعلالا Äع دامتعلاا رهظ0و .XJاوتلا Äع%13و ،27
M

 تانوكم بناج Äع 

 تا0راط|لل é,Jيبلا ماظنلا لخاد ة}ن±صلا تاÃ∑Lلل J≤انتملا رودلا دكؤي امم ،)دوثاıلاو دونلأا( ة0راط|لا

HI
J ورولأا داحتلاا·ΩJ. HI

J احلا تقولاXJ، سلاا زكرتëة}ن±صلا تارامث HI
J إ ا~وروأX بك دحde عÄ مأتpeI 

HI تارا}سلا ةعانص تاL∑» تا}لمعل ةلوقعم راعسأR تا0راط|لا تادادمإ
J ورولأا داحتلاا·ΩJ، HI

J حpeI 

 ةجاحR ا~وروأ نإ ةفلؤملا لوقتو .ةدوقفم ا}جولونكتلا لقن ما∞حأ وأ ةلماشلا ة}لحملا ةفرعملا نأ

ا|نج تاردقلا ءانب deسê نأ نامضل ة}سا}سلا تاوجفلا ةجلاعم Xإ
M

 بكرلاR قاحللا عم بنج Xإ 

HI امºΩJ، Rولونكتلا
J حملا ىوتحملا تا|لطتم كلذÄJ، ةطس≈م تاسا}سو Øتادعاسمو معدلا نأش 

 .رx0طتلاو ثح|لل ط}س≈لا جــــ0وdfلا لRاقم ة}عانصلاو ة0راجتلا ةسا}سلا Äع deIكdfلا ةدا0زو ،ةلودلا

 ؟رضخلأا لوحتلا قیعی مأ دعاسی لھ :رجملا يف ةینیصلا ةیئابرھكلا تابكرملا تایراطب عینصت
Chinese Ev Battery Manufacturing in Hungary: Helping or Hindering The Green 
Transition? 

ارغصم اجذومن نوكت رجملا ةلاح دا∞ت
M

HI ءاوس ،ا~وروأ اههجاوت éfJلا تاÇدحتلل 
J قاحللا Rوأ بكرلا HI

J 

 ،ة0راجتلا تارتوتلا نم مغرلا Äع هنأ Ágnes Szunomárبتك .peIصلا عم لمعلا ة}ف}ك ةفرعم

HI مدق ,-وم ة}ن±صلا ة}ئا~/ه{لا تارا}سلا تاL∑» بسëكت
J ا}ئزج ،ة}~ورولأا قاوسلأا

M
 عم 

HI ةعونصملا تا0راط|لا
J لا ،رجملاéfJ Ñعــــ0راشم مظعم ف}ضتس Rتا0راط EV ة}ن±صلا HI

J ا~وروأ. 

ا}ملاع ةعRارلا ة|ترملا لعفلاR رجملا لتحت
M

 HI
J جاتنإ Rمادختسا نكم0و ،ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا تا0راط 

HI ةعونصملا تا0راط|لا
J ا}لحم رجملا

M
 لثم دوجو تاذ ة}~ورولأا تارا}سلا ةعانص تاL∑» ل|ق نم 

Audi وBMW وMercedes. تا0راط|لا تاسا}س نإف ،كلذ عمو HI
J ةحضاو تارتوت اهل رجملا 

ΩJ HI·ورولأا داحتلاا ةx0لوأ لثمتت .ΩJ·ورولأا داحتلاا ةسا}س عم
J طتx0و ة}~ورولأا تا0راط|لا رlœءاش 

HI ،ة}لحم ة}~وروأ ةم}ق ةلسلس
J حpeI سلاا دمتعتdfة0/جملا ة}ج}تا Øاسأ ل∞ش≠J عÄ بذج 

لادR ،ةx0يسلآا تاÃ∑Lلا نم رامثëسلاا
ً

I&ملل دلا|لل ة}ع}7صتلا ةردقلا ة}قرت نم 
J امدق HI

J ةلسلس 

 تا0راط|لا Xإ د}=أتلاR ةجاح كانه نوكتس ،طسوتملاو deصقلا ىدملا Äع .ة}جولونكتلا ةم}قلا

 ΩJ·ورولأا را∞تبلاا مدقت عم ،لx0طلا ىدملا Äع ن{لو .ة}~ورولأا خانملا فادهأ قيقحتل ة}ن±صلا

HI ةرمثëسملا وأ ةكولمملا عناصملا حبصت دق ،ÄJحملا ىوتحملا تاسا}س ةماÍ دÇازتو
J صلاpeI HI

J 

ائبع ا~وروأ
M

لا}قث 
ً

 .ا~وروأ Äع 
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 ًامدق ریسلا يف ایجولونكتلا رمتست
HI تلااقملا مظعم نأ نم مغرلا Äع

J ت ددعلا اذهëسا لوانdfصلا ةدا0/ب قاحلل تا}ج}تاpeI HI
J ا}جولونكت 

 داıلاéfJ Rلاو ،اهسفن peIصلا عxضوم Xإ نلاوحتت peIتيماتخلا peIتلاقملا نأ لاإ ،ة}ئا~/ه{لا تارا}سلا

HI يدÇلأا ةفوتكم فقت
J ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا ا}جولونكت.  

 تارایسلا دیروت لسلاسب اھتقلاعو نیصلا يف ةدایقلا ةیتاذ تارایسلا عیراشم
Robotaxi Projects in China and Their Relationship to Automotive Supply Chains 

Julian Schwabe HI ثح|ي
J ضومxلاو ،ةدا}قلا ة}تاذ تا|كرملا عéfJ حتل ةلئاه تانا∞مإ اهيدلx0ةعانص ل 

HI باLرلا اهدوقéfJ Çلا تاdfمول}{لا XJامجإ نم %66 نإف ،تاريدقتلا دحلأ اقفو .J&خشلا لقنلا
J 

HI يdΩلا لقنلا
J قلا ة}تاذ تا|كرم ةطساوب نوكتس 2040 ماع{امن±~و .ةدا Çلا دامتعا نكم}ة~/ه 

 ة}لاحلا تاتو~ورلا ل}طاسأ عيمج نإف ،ضع|لا اهضعR نع لقتسم ل∞شØ ة}تاذلا ةدا}قلاو

 نم س•ل .ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا نم ÕJ ةمدقتملا ة}تاذلا ةدا}قلا Äع ةردقلا تاذ تا|كرملاو

 تاعاطق تعفد éfJلا اهسفن لماوعلا نم دÇدعلا ب≈سØ ةرك|م ةدئار peIصلا نوكت نأ برغتسملا

  .ة}ئا~/ه{لا تارا}سلاو ةف}ظنلا ةقاطلا

 موقتو ،ةدوجلا peIسحتو راعسلأا ضفخل سفانëتو ةئشانلا تاÃ∑Lلا عÑÃو ،∑7Ãلا تا}لمع ندملا دوقت

 éfJلا طئارخلا مسرو تانا}بلا Äع دويق ضرف عم ∑7Ãلاو رامثëسلال ةمعاد deبادت ح/طR ةموكحلا

HI دعت
J حملا ىوتحملا تا|لطتم عقاولاÄJ. وLلا ىرخلأا ةف}ظنلا تا}نقتلا عم لاحلا وه امéfJ قوفتت 

HI ة}تاذلا ةدا}قلا ءدR دهشم نإف ،peIصلا اهيف
J صلاpeI فانت‚J اغللÇفدم ،ةxٌع Rولونكتلا مدقتلاºΩJ 

HIو .deب{لا رامثëسلااو عــــÃ0لا
J ودلا ف}كتلا نإف ،هسفن تقولاXJ هقوعت ة}تاذلا ةدا}قلا ا}جولونكتل 

peI HIصلا مدقت نوكÇ نأ بجÇ .ة}سا}سويجلا تارتوتلا كلذكو ةملاسلاو نملأا فواخم
J تا|كرملا 

 .ملاعلا ىوتسم Äع تارا}سلا J≥ناصو تاسا}سلا J≥ناصل قلق ردصم ة}تاذلا ةدا}قلاو ة}ئا~/ه{لا

 نیصلا نم ةیئابرھكلا تابكرملا دیروت ةلسلس ةطخ ةراعتسا
Borrowing China’s Ev Supply Chain Playbook 

HI ة}جولونكتلا اهتدا0رو peIصلا نع Anders Hove بتك
J ف}ك سردو  ،ة}ئا~/ه{لا تا|كرملا Çكم

0
 ن

 ةدا0ز Äع ةردقلا اهيدل ةدئار ةدÇدج تا0راطR ءا}م}ك مÇدقت نم peIين±صلا peIبعلالا رمتسملا را∞تبلاا

HI ة}ن±صلا تاÃ∑Lلا مدقتت .دلا|لا ةدا0ر
J ةئشانلا تا0راط|لا تا}نقت Øقوسلا نم جــــ0∫م ب≈س 

HI ةم1اdfملا ةفرعملا نم تاونس Xإ ةفاضلإاR ،ة}سفانتلاو ةرهدزملا ة}لحملا
J تا0راط|لا عي7صت. 
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 وأ ةعطاقملا سفن لخاد éfح ن{لو peIصلا لخاد طقف س•ل ،ةس∑Ãلا ة}لحملا ةسفانملا éIJعت

 تاحاجنلا ضع|ب ءافت=لاا مدعو ةعØÃ كرحتلا تاÃ∑Lلا Äع peIعتي هنأ ،peIصلا نم ةقطنملا

  .Tesla Y و Tesla 3 لثم ةرك|ملا

 نيدروملا عم ةع0» تلاعافت ‡‡ةعمّجملا وأ ةلما∞تملا ة}ن±صلا د0روتلا لسلاس حيëت ،كلذ Äع ةولاع

HI ةدعاسملاو را∞تبلاا عفدو ،peIيس•ئرلا
J طتx0لا ة}لحملا تاراهملاو ةفرعملا ةدعاق رéfJ Çنأ نكم 

Ñدعاس HI
J ملا ناتاه .جاتنلإا ةدا0زdeIع بعصلا نم نلاعجت ناتÄ قاحللا ىرخلأا ملاعلا قطانم 

RصلاpeI ة}جولونكتلا ة}حانلا نم Øل∞ش Lسا كانه ،كلذ عمو .لماdfةلمتحم تا}ج}تا Çبج 

HI ةردا|ملا مامز ا~وروأ éIبëت ذإ ،اهتاعارم
J سا ةحجانلا ة}عانصلا تاسا}سلا ف}يكتëادان

M
 دعاوق Xإ 

 حنمل ط∑Ãك اهص}خرتو ا}جولونكتلا لقن طاdfشا سردت ث}ح ،ة}ئا~/ه{لا تا|كرملل ة}ن±صلا ة|عللا

HI ةجردم ةماهلا تا0راط|لاو نداعملل ÄJحملا ىوتحملا تا|لطتم .تاÃ∑Lلل تاناعلإا
J وأ بت{لا 

HI .ةشقانملا د}ق
J ثكde إ تاسا}سلا ەذه لثم جاتحت لا ،نا}حلأا نمX ساë|بعلالا داعpeI ين±صلاpeI 

Íع .ةحاÄ نلآا ىرخأ قطانمو ا~وروأ نإف ،كلذ نم سكعلا HI
J إ جاتحت عضوX عم لمعلا 

 .تا}لمعلاو تا}نقتلا ثدحأ Xإ لوصولا نامضل peIين±صلا نيدروملا
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 فلؤملا ة:789ل5نلإا.  ةكراشملا ناونع ة012علا. ةكراشملا ناونع
 Introduction Anders Hove ةمدقم
<= ةمدختسملا نداعملا

<= تاCراط@لا ?
 اFCGمأ ?

 <UVقIلا مدع نم ةدPدج ة@قح لخدت ةIلامشلا
North American battery metals enter 
a new era of uncertainty Milo McBride 

<= تاCراط@لل ةمIقلا ةلسلس
 :ةدحتملا تاPلاولا ?

 قرط قijفم
The US battery value chain: a fork in 
the road Ray Cai 

 نداعم wإ ةجاحلا ضIفختل قرط تس
 تاCراط@لا

Six ways to reduce the need for 
battery mineral mining Will Atkinson 

 ةIكرمجلا تافFCعتلا رطاخم عم لماعتلا
 ةIعانصلا كIسكملا ةساIس :ةIكFCملأا
 ةIئاFÖهÉلا تا@كرملل

Navigating US tariff risks: Mexico’s 
industrial policy for electric vehicles 

Francisco Parés Olguín, Aditya 
Ramji, Roland Hwang, and 
Juan C. Garcia Sanchez 

 نم تح@صأ ةضفخنملا ةفاضملا ةمIقلا
<óاملا

 ةIنطولا تاIجIتاijسلاا ةمءاوم :?
<= ةIئاFÖهÉلا تا@كرملل ةIلحملاو

 كIسكملا ?

Low added value in the rear-view 
mirror: aligning national and 
subnational EV strategies in Mexico 

Carlos Guadarrama 

<= ?<üيصلا رودلا
<= ةIئاFÖهÉلا تا@كرملا عاطق ?

? 
 لCزا¢iلا

China’s role in the electric vehicle 
industry in Brazil José Carlos Díaz Silva 

<= ه@علت رٌود لCزا¢iلل له
 دادملأا ةلسلس ?

 ؟ةIئاFÖهÉلا تا@كرملل ?®لاعلا
Does Brazil have a role to play in 
global EV supply chains? Alexis Harmon 

<= ?FCj́فلأا رودلا
 تا@كرملل ةمIقلا ةسلس ?

 ةIئاFÖهÉلا
The role of Africa in the electric 
vehicle value chain 

Godwin Kafui Ayetor, Joseph 
Mashele, and Issaka Lawerh 
Tetteh 

<= اIسآ قÆØ بونج رود :ةدPدج تاراسم
? 

 ةIئاFÖهÉلا تا@كرملا ةIملاعلا دادملإا ةلسلس

New pathways: SouthEast Asia’s 
strategic role in global electric vehicle 
supply chains 

Nancy Wei 

 O89طوتل JKLورولأا داحتلال دCدج جهن
 تا:راطQلا ا2جولونكت

A new EU approach to battery 
technology localization Julia Poliscanova 

<= ةIن¥صلا ةIئاFÖهÉلا تا@كرملا تاCراط≤ عي≥صت
? 

 ؟<∏خلأا لوحتلا قيعP مأ دعاسµ له :رجملا

Chinese EV battery manufacturing in 
Hungary: helping or hindering the 
green transition? 

Ágnes Szunomár 

<= ةداIقلا ةIتاذ تاراIسلا عــــCراشم
 <UVصلا ?

 تاراIسلا دCروت لسلاسæ اهتقلاعو

Robotaxi projects in China and their 
relationship to automotive supply 
chains 

Julian Schwabe 

 ةIئاFÖهÉلا تا@كرملا دCروت ةلسلس ةطخ ةراعتسا
 <UVصلا نم

Borrowing China’s EV supply chain 
playbook Anders Hove 
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 :مجرتملا نم تاظحلام
 
 تابكرملل تایراطبلا عینــــصت يف CATL صــــصختت .ملاعلا يف نویأ مویثیللا تایراطبل ةعنــــصملا تاكرــــشلا ربكأ نم *

 )BMS( تایراطبلا ةرادإ ةمظنأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةقاطلا نیزخت ةمظنأو ةیئابرھكلا
 ،ةیبعشـلا نیصـلا ةیروھمج يف ةصـاخ تارایسـ ةكرشـ لوأ Geely ربتعت .1986 ماع يف تسـسـأت ةینیصـ تارایسـ ةكرشـ †

 ،Geely، Lotus، Lynk & Co، Proton لثـم ةیـراجـت تامـلاع ةدعـ تحـت باكـرلا تارایــــــس عیبو عینـــــصتب موقتو

 .Volvoو
 اھمیمـصت مت يتلا تاكرحملا وأ تابكرملا يف اھمادختـسا نكمی يتلا دوقولا عاونأ ىلإ ریـشی  "flexible fuels"حلطـصم ‡

  ً:ةداع لمشت دوقولا نم عاونلأا هذھ .دوقولا نم ةعونتم ةعومجمب لمعلا ىلع ةرداق نوكتل

 لوحكلا نم رخآ عون وھو :لوناثیملاو .ركــسلا بــصقو ةرذلا لثم تاتابنلا نم ھجاتنإ نكمی لوحكلا نم عون وھو :لوناثیلإا

 وأ ةیـتابـنلا تویزلا لثـم ةیـوـــــضعلا داوملا نم جتنملا دوقولا وھو :يویحلا دوقولاو .محفلا وأ يعیبطلا زاغـلا نم ھجـاتـنإ نكمی

 زاغو .دوقوك ھمادختــــسلا ھطغــــض متی يذلا يعیبطلا زاغلا وھو  (CNG) طوغــــضملا يعیبطلا زاغلاو .ةیناویحلا نوھدلا

 .دوقوك مدختسی ناتویبلاو نابوربلا نم طیلخ وھو :(LPG) لاسملا لورتبلا

 عم فیكتلا اھـنكمی دوقو ةمـظنأو تاكـرحمب ةزھجم نوكت )flexible fuel vehicles( نرملا دوقولابـ لمـعت يتلا تابـكرملا

 دوقولا ىلع دامتعلاا نم للقیو ةفلتخملا دوقولا رداـــصم مادختـــسا يف ربكأ ةنورم رفوی امم ،دوقولا نم ةفلتخملا عاونلأا هذھ

 .يدیلقتلا يروفحلأا
 .تایراطبلا عینصت يف ةصصختم ةكرشك 1995 ریاربف يف تسسأت تایسنجلا ةددعتم ةینیص ةكرش §
 ىلع ةــسفانملا ىلإ فدھت ةیمانتیف تارایــس ةكرــش لوأ ربتعت .2017 ماع يف تــســسأت ةیمانتیف تارایــس عینــصت ةكرــش **

 جاتنإ ىلع ةكرــــشلا زكرت .مانتیف يف تاكرــــشلا ربكأ نم ةدحاو ،Vingroup ةعومجم نم ءزج يھو ،يملاعلا ىوتــــسملا

 قوــسلا يف اھتناكم زیزعتو مانتیف يف تارایــسلا ةعانــص يف ةدئار نوكتل ىعــستو ،ةیدیلقتلا تارایــسلاو ةیئابرھكلا تارایــسلا

 .ةیملاعلا
†† Northvolt يف ةعنصـملا تایراطبلا ىلع دامتعلاا لیلقت فدھب تسـسـأت ،تایراطبلا عینصـت يف ةصـصـختم ةیدیوسـ ةكرشـ 

 صیلقت ىلإ ترطــضا دقو ،جاتنلإا فادھأ قیقحت يف ةریبك تایدحت ھجاوت ةكرــشلا .ابوروأ يف يلحملا جاتنلإا زیزعتو ایــسآ

 نوناق نم 11 لـــصفلا بـــسح ةیامحللً ابلط ةكرـــشلا تمدق ،2024 ربمفون يف .ةلماعلا اھتوق نم ءزج حیرـــستو اھتایلمع

 .يجاتنلإاو يلاملا رارقتسلاا قیقحت يف اھھجاوت يتلا تابوعصلا سكعی امم ،ةدحتملا تایلاولا يف سلافلإا
 امم ،ةددحم ةیفارغج ةقطنم يف نیعنـصملاو نیدروملاو تاكرشـلا عیمجت ھیف متی ماظن ىلإ ریشـت ةعمجتملا دیروتلا لسـلاسـ ‡‡

 .مھنیب عیرسلا لعافتلاو نواعتلا لھسی


